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Uzdevums #1

Ko jusu darbinieki atbildetu: «Kuri 3 labumi, ko piedava jusu
darba devejs, jums ipasi patik?»

Pierakstiet konkrétas lietas, pieméram, sporta spéles, augli ofisa utml.




Uzdevums #2

Kas ir radosakais darbinieku labums, kadu esat dzirdejusi /
piedzivojusi / radijusi?

Kada bija to atdeve istermina un ilgtermina?




Labumu loma mainas

Stratégiskie riki efektivai Veids, ka komunicet Algu pozicijas
ietekmei uz darbinieku uznémuma kulttru un optimizacija
noturésanu un vertibas

rekrutésanu



Personalizeti
labumi

Labumu sniegSana darbiniekiem
saskana ar to personigo informaciju
un vajadzibam

1 72% darbinieku atzist, ka iespéja individuali
pielagot labumus paaugstina lojalitati pret
uznemumu.

1 66% darbinieku, kam ir pieejama labumu
individualizacija, norada, ka labumu komplekts
atbilst vinu vajadzibam, bet tikai 30% darbinieku,
kam izvéles iespéjas piedavatas netiek, norada, ka
ir apmierinati ar sanemtajiem labumiem.

01 S pieeja ir ipadi populara "milenialu” paaudzes
vidd, jo vini meklé personalizétu pieeju.

1 Risinajumi personalizétajiem labumiem:
Motivio ( )

ThrivePass (



http://www.motivio.eu/
https://thrivepass.com/

Pielagoti labumi merkauditorijai
MEN ARE MORE LIKELY TO PREFER:

Labumi, kurus procentuali
vairak noverte viriesi un
sievietes.

Free Fitness/Yoga Classes
Paid Parental Leave

Free Day Care Services
Tuition Assistance
Unlimited Vacation
Work-From-Home-Options

More Vacation Time

Better Health, Dental,
and Vision Insurance

More Flexible Hours

Student Loan Assistance

Free Gym Membership

Free Coffee

Weekly Free Employee Outings
On-Site Gym

Free Snacks

Company-Wide Retreats

Team Bonding Events

=3

30%

20%
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10% 0% 10% 20% 30%
PERCENTAGE OF RESPONDENTS




Uzdevums #3

Darbinieku mérkauditorijas

Jauniesi

Jaunie vecaki

Pirmspensijas vecums

Augsti kvalificéti

Zemi kvalificeti darbinieki

Uz izaugsmi orientéti darbinieki

Stabilitati cienosi darbinieki



Uzdevums #4

Darbinieku mérkauditorijas Sobrid pieejamie pielagotie labumi LEESJEECEIE L EL nllEn
Jauniesi

Jaunie vecaki

Pirmspensijas vecums

Augsti kvalificéti

Zemi kvalificeti darbinieki

Uz izaugsmi orientéti darbinieki

Stabilitati cienosi darbinieki



Labumi, kas uzlabo darbinieku finansu
labklajibu, garigo vai fizisko labsajutu

2017. gada visvairak pieauga pieprasijums pec
ar veselibu (22%) un labsajutu (24%) saistitajiem
labumiem.

49% darba deveju jau piedava kada veida
konsultacijas finansu jautajumos.

Darbinieku finansu labklajibu veicinosie labumi:
ikdienas budzeta veidosana;

finansu konsultacijas un planosana.



Izmainas labumu piedavajumos

FIGURE 1
ORGANIZATIONS WERE MOST LIKELY TO INCREASE WELLNESS AND HEALTH-RELATED BENEFITS

DECREASED INCREASED

¥ 1t

6% | Overall benefits
El Wellness LM%
. T
E_ Professional and career development 1%
Employee programs and services |
[ 2% | Flexible working W%
2]  retirement savingsandplanning [ T
Leave T
[ 2% | Family-friendly 1%
[ 2% | Housing and relocation [ 4%
Em Business travel m

Note: n =1,318-2,581. Respondents who answered “N/A, did not offer in the past 12 months” or “not sure”™ were excluded from this analysils. Percentages do not total 100% due to multiple response cptions.
Source: 2017 Employee Benefits (SHRM)

https://www.shrm.org/hr-today/trends-and-forecasting/research-and-

surveys/Documents/2017%20Employee%20Benefits%20Report.pdf




leteikumi labsajuitas programmas izveidei

Atbalsti mani — darbinieki norada, ka viens no galvenajiem

stresa céloniem ir atbalsta trGkums un nevienmeriga darba
slodze.

Atalgo mani— maza alga, ka ari nepietiekams algas

pieaugums tiek minéts ka vel viens stresa célonis
darbinieku vida.

Vadi mani — neskaidrs vai pretrunigs iespaids par gaidamajiem
pienakumiem ari tiek atzimeéts ka stresa rasanas iemesls.



Labumi labsajitai

- fitbit

lzmantojot pasu razotas ikdienas
aktivitates ierices, Fitbit meéra savu
darbinieku aktivitati un aktivakos
darbiniekus apbalvo.

Iniciativas meérkis ir ar neliela sacensibas
gara un interesantu balvu palidzibu
veicinat mazak aktivos darbiniekus
kustéties vairak.

Pilnveides un labsajltas programma
«Uzlade savu dienu!»

Darbiniekiem tiek piedavatas vértigas
lekcijas, koucCinga nodarbibas, kuras
specialisti dalas ar risinajumiem laika
planoSanai, stresa parvaldisanai, fizisko
un emocionalo spéku atjaunosanai,
sabalansétam uzturam un aktiva dzives
veida uzturésanai.



Uzdevums #5

SN

AKTIVITATES




Elastiba

PriekSrocibas, kas lauj izvéléties kad un
kur darbinieki strada

1 51% darbinieku atzina, ka vinus interesé
llgumdarbs/arstata darbs.

1 88% darbinieku atzina, ka nopietni vai loti
nopietni izvértétu darba piedavajumus ar elastigu
darba laiku.

1 Lielakaja dala gadijumu abi Sie labumi darba
devéjam neko nemaksa, bet biezi vien |auj arl
ietaupit, samazinot izmaksas.

1 Elastiga darba labumi iek|auj:

Attalinats darbs
Elastigas darba vietas
Elastigs darbalaiks
Darbs arstata

Neierobezots atvalinajums




Elastiba

Péec veselibas apdrosinasanas
darbinieki visvairak noverte
labumus, kas darba devéjiem
izmaksa salidzinosi maz,
pieméram, elastigs darbalaiks,
vairak apmaksatu brivdienu un
iespéjas stradat no majam.

—HBR.ORG, 2017

Better health, dental, and vision insurance
More flexible hours

More vacation time
Work-from-home options
Unlimited vacation

Student loan assistance
Tuition assistance

Paid maternity/paternity leave
Free gym membership

Free day-care services

Free fitness/yoga classes

Free snacks

Free coffee

Company-wide retreats
Weekly free employee outings
On-site gym

Team bonding events

Heavy consideration
i

.

Some consideration

i



Elastiba

Ieviesot elastibas labumus,

obligati komunicejiet
noteikumus.

Piemeram, sasniedzamiba un uzticeto uzdevumu
pabeigsana ir cena, ko darbinieki maksa par elastibu.



Elastiga darba labumi

Swiss Re

Swiss Re atzist, ka viens darba modelis nav «Own Your Way You Work» mérkis ir izveidot
piemeértos visiem, tapéc atbalsta netradicionalus vidi, kura tiek novertéta uzticiba, atbildiba un
darba mode|us un darba elastibu. autonomija un kura uzsvars tiek likts uz paveikto

darbu, nevis ofisa pavadito laiku.
«Own Your Way You Work» ir iniciativa, kas |auj
darbiniekiem neatkarigi izlemt, ka, kad un kur
darbs tiek veikts.



Uzdevums #6

ELASTIGA
DARBALAIKA?

ATTALINATI?




# 4

Netradtcwnalt

Iabuml

“Netradicionali labumi k|Ust aizvien
popularaki pateicoties tam, ka darba
deveéji tehnologiju nozarée uzlabo sazinu
un pieeju sava darba spéka attistisanai”

Netradicionalie labumi ne tikai generée
uznémumam PR, bet arTir lielisks aspekts, kas
piesaista darba meklétaju uzmanibu.

Dazi netradicionalo labumu paraugi:
Sunu parks uz jumta
Bezmaksas gramatas
Uzkodu bari
Tematiskie braucieni

Legendaras brivdienu ballites



Neparasti labumi

l BDO mFullContact

lkgadeéjs brauciens sérfot ar Bonuss par ieteikumu 5000
komandu EUR apjoma
Viens ménesis darba no
jebkuras vietas uz zemeslodes



Neparasti labumi

R Nyhart

Speciali izveidotas darba Uznémums apréekina un
stacijas, aprikotas ar skrejcelu, atspogulo darbinieku

kas rosina darbiniekus dedzinat ienakumus pensionésanas
kalorijas, vienlaikus stradajot. vecuma.

Skrejcels ir aprikots ar datoru, Stiniciativa ir veicinajusi

kas darbiniekiem |auj atbildet divciparu pieaugumu

uz e-pastiem un veikt citus darbinieku pensiju iemaksas

ikdienas darba uzdevumus. likmes.



Uzdevums #7

VERTIBAS




Uzdevums #8

ledomajieties, ka jums ir 1 gads un 20 000 EUR - kur jus
leguldisiet, lai uzlabotu darbinieku lojalitati un produktivitati?
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LABAS PRAKSES PIEMERI




Galvenas kategorijas

Ekonomiskais izdevigums —
palidz darbiniekiem ietaupit un
stiprina darba devéja zimolu

Kultira — komunicé jlsu
uznémuma kultlru vai veicina
jums velamo uzvedibu

Laiks — palidz
darbiniekiem ietaupit
laiku

Reglaments —
pieprasa noteikumi






Globalie tehnologiju uznémumi: Facebook

facebook

Darbs no majam

Bezmaksas partika un uzkodas
dienas laika

Liels atvalinajuma dienu skaits
Velodarbnica

Profesionala attistiba

Apmaksats atvalinajums uz Cetriem
meénesiem jaunajam matém un
téviem gada laika péc bérna
piedzimSanas vai adopcijas.

Labsajutas budzets sporta zalu
abonementu vai citu veseligu aktivitasu
finanseésanai

Redzes un zobu apdrosSinasana
Velodarbnica Menlo parka darbiniekiem
Datoru parbaudes un tehniskais atbalsts
Vecaku atvalinajums

Apmaksata dzivesvieta praktikantiem

4000 S "bérnu naudas"
jaunajiem vecakiem, ka ari
finansu atbalsts olnicu
iesaldésana un adopcijas
izdevumiem



Globalie tehnologiju uznemumi:

Google

Vecaku atvalinajums
Bezmaksas partika un uzkodas dienas laika
Piektdienas alus un vins

Sporta zale darba vieta un bezmaksas grupu
nodarbibas

Dzivniekiem draudzigs birojs
Bezmaksas pavarstundas

Google darbinieki var apmeklét vai
piedalities "Talks at Google" organizésana,
kas |]auj darbiniekiem aicinat runatajus, kas
ir darbiniekiem interesanti.

Atseviskas Google filiales darbiniekiem ir
pieejams ikdienas bezmaksas transports
no/uz darbu.

zmumi: G0OgQle

Darba vieta pieejami profesionali
masieri

Profesionala attistiba un dasns
finanséjums izgltibai

Atlaides dazadiem pasakumiem
un muzejiem

Mirusa darbinieka partneris vai
laulatais nakamo 10 gadu laika
sanem 50% no darbinieka algas



Globalie tehnologiju uznémumi: HUbSpOot

I I U bs p t Neierobezots Olnicu sasaldéSanas apmaksa

atvalinajums
Elastigas darba dienas

lespéja doties izdienas
atvalinajuma uz 5 gadiem

Lieliska veselibas
apdrosinasana, ka ari
HubCare aprupe

Vecaku atvalinajums
Profesionala attistiba

Sporta zales abonements
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LABUMU KOMUNIKACLIA VA




’

Skersli veiksmigai labumu programmeas

izveidei (Eiropa)

respondentu atzist, ka veiksmigai respondentu ka problému norada
labumu programmas izveidei sadrumstaloto labumu programmu
trauce nepietiekami finansialie piedavajumu.

lidzekli/personals.

respondentu atzimé, ka
veiksmigas labsajutas
programmas izveidi kave
neatbilstoSa organizatoriska
struktura.



Labumu programmu meérjumi

ASV Eiropa
Organizaciju Tpatsvars, kam ir ieviesti Sadi mérijumi
lzstradata stratégija programmas novértésanai vairaku gadu
‘ glja Prog 5 39% 13%

garuma.
Dati (piem., mediciniskie) un salidzinosSie novéertéjumi, lai

(P kie) un salidzin : 55% 15%
pamatotu programmas veiktas izmainas.
Metodiski mérijumi darbinieku iesaistei programmas. 28% 19%
Regulari zinojumi vadibai par programmas merijumiem. 26% 16%
Merijumi, lai spetu merktiecigi piedavat atseviskam

A ' 23% 16%
personam/grupam vispiemérotakos labumus.




leguvumi no darbinieku lesaistes, EUR

Veiksmiga un lietderiga labumu sistéma nodrosina mazaku darbinieku mainibu un augstaku darbinieku iesaisti. Tas spéj nest
butisku pienesumu uznémuma finansu rezultatiem.

Darbinieku mainibas izmaksas lesaistitu darbinieku pienesums

~50% no gada bruto algas (HBR, 2015) Par 5% uzlabota iesaiste un kultiiras izpratne = +0.5%

v Piesaiste (kampana, intervijas, headhunting) apgrozijums (HBR)

v Apmacibas (onboarding, zemaka sakotnéja produktivitate) ¢ Uzlabota darbinieku apmierinatiba
v Pardosanas un produktivitates rezultatu uzlabosanas

v Kladdu samazinajums

___ darba attiecibu partraukSanas x EUR 1000 x 6 ménesi = +5% > +0.5% x EUR pelna =

EUR zaudéjums EUR

pienesums
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Labumu komunikacija — kadel censties?

Darbinieku novértéjums —
Uznemumi tére lielu naudu uz
labumiem, tadél svarigi, lai
darbinieki par tiem zinatu,
novertetu un izmantotu.

Biznesa rezultati —

Svarigi ar labumu komunikaciju
celt darbinieku produktivitati
un iesaisti.

Darbinieku izglitoSana —
Labumi ir butiski darbinieku si
briza un ilgtermina dzives
kvalitatei, tade| ir verts izglitot
darbiniekus par pieejamajiem
labumiem un to izmantosanu.



Labumu komunikacija

darbinieku saka,
ka saprot
savus veselibas [abumus.

norada, ka saprot savus
ar veselibu nesaistitos
labumus labi/loti labi.




Idejas labumu komunikacijai

lzveidojiet labumu aprakstu, kura ir noradita katra labuma vértiba eiro.

lzmantojiet salidzinasanas rikus, lai salidzinatu jasu piedavatos labumus ar
konkurentu piedavatajiem.

Informéjiet par progresu labumu apjoma palielinasana.



Nove

TIKAI NELIELA DALA NO LATVIJAS
UZNEMUMIEM PIEDAVA $0S LABUMUS:

&

Darba auto Apmaksats
izmantodanas iespéjas papildatvalingjums

= (88
Q% 34%

Elastigs darba laiks Saledesanas
pasakumi

S950S0:

14%

Atloides produktiem
un pakalpojumiem

36%

Veselibas
apdrodindsana

« uznémumi Latvié, kas nodrodina darbiniekus ar séiem labumiem

Dati: Algas.lv, 206

LEPOJAMIES, JO MUMS IR ARI:

Davanas Apmaksato dalibas
apalds dziméanas maksa maratonos
diendas un Ipasos
dzives notikumos,
bérniem
Ziemassvetkos

Atlaides pie Vasaras darbe laiks
sodarblbas - salsinéita darba
partneriem diena plektdienas

Apmécibu
iespejas

Ao

44%

Nelercbezoti pieejoms
adens, téjo, kafija

Dzimsanas diend
papildu brivdiena




Uzdevums #7

NELIETOTIEM ATCELTIEM

LABUMIEM LABUMIEM




Kopsavilkums

Jautgjiet saviem darbiniekiem, kadus labumus vini novérté un izmanto visvairak.

Tapat jautajiet, kadas labumu kategorijas labumu programmas vini vélétos
redzet vairak.

Veiciet izmainas labumu sistema atbilstosi darbinieku sniegtajai informacijai un
potenciala ieguvuma (ROI). Izmantojiet Sodien apspriestas vadlinijas un
tendences.

Konsekventi komunicéjiet par darbiniekiem piedavatajiem labumiem un
motivéjiet darbiniekus pilniba tos izmantot.



Nosledzosais uzdevums

Kas ir jusu 3 vértigakas atzinas no sodienas darbnicas?
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